Lean Construction

Erfolgsfaktoren maximieren
von der Planungsphase bis
zur Inbetriebnahme.

Bauvorhaben schneller und effizienter umsetzen. Lean Construction
dient dazu, Bauvorhaben ganzheitlich zu betrachten, zu optimieren
und zu steuern, um sie in hoher Qualitat und unter Einhaltung von
Kosten- und Terminvorgaben schneller und effizienter umzusetzen.

Lean Construction ist eine aus der universellen,
industriellen Lean Methode abgeleitete und ange-
passte Anwendung, die ein kundenorientiertes und
verschwendungsarmes Bauvorhaben gewahrleis-
tet. Dies fuhrt gleichzeitig zur Verbesserung der
Zufriedenheit bei allen Projektbeteiligten, Erho-
hung der Qualitat, die produziert und nicht kontrol-
liert wird, Steigerung der Produktivitat, die aus-
schliesslich aus wertschopfenden Tatigkeiten
besteht. Zudem wird die Erhohung der Flexibilitat
und Arbeitssicherheit, damit kurzfristige Bauher-
renanderungen keine Herausforderungen mehr
darstellen.

All diese Verbesserungen werden gemeinsam mit
den am Prozess beteiligten Mitarbeitenden und mit
den ausgewahlten Werkzeugen/Methoden umge-
setzt. Die Merkmale von Lean Construction sind
unter anderem das Verstandnis von allen Beteilig-
ten des Gesamtprojekts und der Optimierung des
Terminplanes, der von allen Beteiligten verstanden
und in der Umsetzung unterstitzt wird. Unsere Er-
fahrungen und Expertisen helfen, lhre Erfolgsfak-
toren erfolgreich zu steigern. Das verborgene Po-
tenzial durch die Verschlankung der Prozesse
werden zum einen erarbeitet und zum anderen
realisiert.




lhr Nutzen

+ Umsetzung der Methode in Etappen,
Schulung der Lean Construction-
Methode.

+ Basisschulung und Einflihrung in die
relevanten Lean-Tools (VSM, LPS,
5S,KANBAN, OPF, etc.)

+ Mit unseren Schulungsmodulen lernen
Sie neue Methoden kennen und sind in
der Lage, diese selbst einzufiihren und
weiterzugeben.

+ Sie erkennen die Verbesserungspoten-
ziale im Gesamtprozess und sind in der
Umsetzung direkt involviert.

+ |hre Vorschlage und Ideen werden
wahrgenommen

- Die Steigerung der Erfolgsfaktoren wie
Durchlaufzeit, Qualitat, Produktivitat,
Arbeitssicherheit und Flexibilitat sind
signifikant und konnen quantifiziert und
verfolgt werden.
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1 Gesamtprozessanalyse

Terminplan optimieren, Potenziale in der Durchlaufzeit ermitteln

+ Analyse des Ist-Zustands des Gesamtprozesses
+ Entwicklung des Soll-Zustands des Gesamtprozesses

+ Einsparpotenzial in der Durchlaufzeit ermitteln

2 Feinplanung

Last Planner System (LPS) Feinsteuerung und Koordination der Planungen und
ausgeflhrten Tatigkeiten

+ LPS gemeinsam mit den Teilnehmenden aufbauen (Planung und/oder Ausfiihrung)
+ Visualisierung des LPS wochentlich/taglich durchfihren

- Kennzahlen des LPS ermitteln (% eingehaltene Versprechungen, Buffer Management)

3 Baulogistik

Verkehrswege und Lagerzonen visualisieren, Lieferplan gemass LPS optimieren,
Baulogistik feinplanen, 5S Arbeitsplatzgestaltung

+ Visuelle Boden-und Lagerzonenmarkierungen definieren undanbringen
+ Transportmittel (Kran, Lift, Stapler, etc.) definieren

- Logistikbedarf (was, wo, wann), abgeleitet vom LPS definieren

+ Feinplanung mittels LPS durchfiihren

+ Ausfihrung des Materialtransports organisieren, steuern undiberwachen
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